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自己紹介

坪田駆（つぼた かける）

Tuck School of Business at Dartmouth MBA在学中

Tuck Centennial Award 2022（リーダーシップ、コミュニティ貢献）

Quality of Life Chair, Student Board

Co-Chair, Tech Club, Entrepreneurship Club, and Asia Business Club

#デジタル変革、経営戦略、新規事業開発、スタートアップ、デザイン思考

1987 福井県生まれ

2011 国際基督教大学（ICU）国際関係学 ジャーナリズム専攻 卒業（学士）

2011-16 日本オラクル 製造業担当営業

2016-17 SAPジャパン 自動車産業担当営業

2017-20 SAP Labs Silicon Valley 日本向け事業担当、スタートアップ支援ほか

2020-21 SAPジャパン 中期戦略担当（ビジョン、ビジネスモデル、カルチャー改革）

2021- Tuck School MBA在学
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MBAとは

エリート層のキャリア観

アメリカ企業の人材登用

エリート層の育成の場として機能するMBA

MBA生が描くキャリアパスとアップサイド

エリート層を受け入れるための企業の施策と仕組み
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Tuck School of Business at Dartmouth
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MBAは必要？

出典：WSJ, December 2020



出典：1. Fortune 2021, 2. US News 2021, 3. Based on LinkedIn Search 4. Tuck Employment Report 2021 5. Forte Foundation 2021
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MBAに行くメリット

ハードスキル
MBAでは経営学の古典から最新のトレンドに至るまで幅広いコースが設置され、

出自に依らず幅広い知識を身につけられるよう設計されている1

信用
Fortune 500企業のCEOの42.6%はMBAホルダーであり、

この割合は増加傾向にある2。引き続き経営者の輩出ソースとして認知されている。

専門性
アメリカではMBAは一種のマネジメントトラックと認知され、

常時75,000件以上のMBA専門職が公開されている3。

キャリアアップ
Tuck MBA卒業後の平均年収は$200k4。MBA全体では

卒業後平均40%ベースアップ、85%がキャリア上昇を達成している5。

ネットワーク
Tuckでは10,000人以上の業界リーダーにアクセスできる4。

特にキャリアにおけるネットワーキングの重要性が高い欧米では有用。
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MBAは起業の必要条件か？

出典：Stanford MBA Employment Report 2021
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MBA発スタートアップ

出典：Starnford Venture Capital Initiative 2021

授業

AIベースのサプライチェーン可視化プラットフォー

ム。ファウンダーがStanford GSBの名物授業

Startup Garageを元に起業。2021年に

project44に売却。

MBA生ならではの課題

MBA生向けのマイクロファイナンスプラットフォ

ーム。HBSで出会った2人がMBA生向けのロー

ンの少なさを課題に起業。

学校のリソース

抗体開発スタートアップ向けの創薬プラットフ

ォーム。Dartmouth Tuck在学中に医学部の

要素技術のビジネス開発の過程で創業。
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▪ エリート街道まっしぐら：28歳アメリカ人、金融出身、コンサルを経て大企業の要職につきたい

▪ ファイナンスでの出世既定路線：29歳アメリカ人、銀行出身、MBA挟んでPE・VCへのキャリアアップが既定路線

▪ テックPM：27歳インド人、国有コングロマリットでコンサル、将来はテックPMについて1億プレーヤー

▪ 起業予備軍：32歳アメリカ人、在学中に友人と起業して一旗あげたい、ダメだったら元のキャリアに戻る

▪ 国費、宰相候補：30歳シンガポール人、要人の息子、将来は国政に就くことがほぼ決まり

▪ 人生の夏休み：26歳アメリカ人、マッキンゼー社費留学、帰国後は給料倍アップが決まっている

MBAに進学を決めたエリート層のペルソナ
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多様な環境でのリーダーシップを学ぶエリート層



出典：Forte Foundation 2021
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女性MBAは増加傾向で、トップスクールを中心にD＆Iを理解したリーダーが輩出されている

MBAに進学する女性はこの10年で10%近く増加 対外的な評価が高い学校ほどこの傾向は強い

出典：Poets&Quantsデータより作成
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D＆Iに対する取り組みは各校の競争力の源泉になっている

Dean for DEI DEI Strategic Review Next50 Call to Lead

例. Tuck SchoolのDEIに対する取り組み

2020年、人材系コンサル出身の

Dia DraperがトップMBAスクール
で初めてDEI専任のDeanに就任。

Diaが主導し、年4回のDEIイニシア

チブの進捗レビューと成果の対外公
開を行うガバナンス体制を設置。

初めて女性が入学した1970年から

50周年を期に、生徒主導のDEIイ
ニシアチブを学年横断で設置。

女性アルムナイからの寄付キャンペ

ーンを行い、103名の女性から総額
$379mを集めた。
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白熱するエリート採用市場

出典：Tuck Employment Report 2021 出典：Fortune, August 2022



17

Amazon Gravity

出典：Fortune, January 2022
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日本企業・社会は次世代リーダーにとって魅力的な環境か？

例. アメリカのMBA留学生（非日本人）の視点

出典：Rakuten 2021



19

日本企業・社会は次世代リーダーにとって魅力的な環境か？

例. 日本人MBA留学生（女性）の視点

留学前

帰国後

19.8%

日本人MBA留学生における女性の割合
出典：MBA海外留学ドットコム 2021

出典：日本経済新聞 2021

出典：日本経済産業新聞 2021 出典：厚生労働省

職場におけるダイバーシティ推進事業報告書 2021
出典：MPC 2021

出典：Economist 2017



Thank you!

坪田駆 Kakeru Tsubota
Tuck School of Business at Dartmouth

kakeru.tsubota.tu23@tuck.dartmouth.edu
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